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ZMIANA JUZ TRWA

PYTANIE NIE BRZMI: czy?
PYTANIE BRZMI: jak?

PEWNY KROK DYREKTORA W STRONE ZMIAN

,Czy dyrektor szkoty ma dzisiaj jeszcze mape... czy potrzebuje juz kompasu?”
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LODZKI SWIATY

Dyrektor (wobec zmiany):

LIDER

ORGANIZATOR

PRZEWODNIK

INSPIRATOR / ANIMATOR
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ZMIANA JUZ TRWA

DYREKTOR NIE JEST OBSERWATOREM ZMIANY, JEST JEJ LIDEREM

NADAJE KIERUNEK
PODEJMUJE DECYZJE
PROWADZI LUDZI

BUDUJE ZAANGAZOWANIE
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Praktyczny model decyzyjny dyrektora
Pytania, ktoére porzadkujg zmiane

1. GDZIE JESTESMY? - diagnoza

2. DOKAD ZMIERZAMY? - cel

3. CO MUSIMY ZROBIC? - priorytety

4. KOGO POTRZEBUJEMY? — ludzie i wspotpraca

5. SKAD BEDZIEMY WIEDZIEC, ZE DZIALA? — monitorowanie
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WOJEWODZTWA tODZKIEGC £.ODZKI KURATOR OSWIATY
Joanna Skrzydlewska
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WOJEWODZTWA tODZKIEGO

Dyrektor wobec zmiany
DIAGNOZA

GDZIE JESTESMY?

Pierwszy btgd w zarzgdzaniu zmiang to zaczynanie od dziatania.
Zanim powiemy: robimy, potrzebujemy odpowiedzieC sobie na pytanie: co

wiasciwie mamy?

PRAWO - co wynika z nowych regulac;ji?
ORGANIZACJA - co trzeba zmieni¢ w pracy placowki?

LUDZIE - kto bedzie potrzebowat wsparcia, a kto moze udzieliC

wsparcia innym?
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CENTRUM
EDUKACII
WOIJEWODZTWA tODZKIEGO

Dyrektor wobec zmiany
DOKAD ZMIERZAMY?

PRIORYTETY

Reforma przynosi wiele zadan. Ale nie wszystkie zadania sg priorytetem na
dzis.
Rolg dyrektora jest oddzieli¢ to, co pilne, od tego, co wazne.

MUSIMY ZROBIC TERAZ

MUSIMY ZROBIC TO NP. DO KONCA MIESIACA
MUSIMY ZAPLANOWAC

MOZEMY ODLOZYC
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Dyrektor wobec zmiany CO
ROBIMY?

OD PRZEPISU DO DECYZJI

NA

LODZKI KURATOR OSWIATY

ZMIANA W PRAWIE
COTO OZNAéZA DLA NAS?
JAKA DECYZJA JI;ST POTRZEBNA?
KTO | KIEDY Jx REALIZUJE?
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Joanna Skrzydlewska

Dyrektor wobec zmiany
KOGO ANGAZUJEMY?

ZMIANA NIE JEST PROCESEM JEDNOOSOBOWYM
LISTA INTERESARIUSZY:
RADA PEDAGOGICZNA
UCZNIOWIE
RODZICE
PRACOWNICY SZKOLY
ORGAN PROWADZACY

PARTNERZY SZKOLY
INFORMUJE - KONSULTUJE, - WLACZAM
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Dyrektor wobec zmiany SKAD
WIEMY, ZE DZIALA?

MONITOROWANIE

WDROZYLISMY - SPRAWDZILISMY -
WYCIAGNELISMY WNIOSKI - KORYGUJEMY

Dobra decyzja nie oznacza decyzji niezmiennej.

Oznacza decyzje, ktorg potrafimy monitorowac, a jesli trzeba korygowac.
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WOJEWODZTWA tODZKIEGC
Joanna Skrzydlewska

Dyrektor wobec zmiany
KOMPAS W PRAKTYCE

Jeden problem - piec pytan
Pojawia sie¢ howe wymaganie.
1. GDZIE JESTESMY?
Co juz mamy?
2. DOKAD ZMIERZAMY?
Jaki efekt chcemy osiggngc?
3. CO ROBIMY?

LODZKI KURATOR OSWIATY

Jakie decyzje sg potrzebne?
4. KOGO ANGAZUJEMY?
Kto powinien wiedziec, doradzic¢, dziatac?

5. CO SPRAWDZAMY?

Po czym poznamy efekt?
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PEWNY KROK DYREKTORA
KOMPAS NIE DAJE GOTOWYCH ODPOWIEDZI

Porzadkuje pytania

5 PYTAN. 1 KIERUNEK

GDZIE JESTESMY?
DOKAD ZMIERZAMY?
CO ROBIMY?
KOGO ANGAZUJEMY? 7// VA
CO SPRAWDZAMY? k /{S/

PEWNY KROK NIE OZNACZA, ZE ZNAMY CALA DROGE.
OZNACZA, ZE WIEMY, JAKI KROK ZROBIC TERAZ.
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Joanna Skrzydlewska

Bardzo dziekuj
za Uwage : 15 (s

, Zmiana zaczyna sie wtedy,
gdy wiemy, jaki krok zrobic teraz.”
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LUDZIE +« EDUKACJA +« MOZLIWOSCI




